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2 Contextoy justificacion

Fortalecer de manera integral
presupuestacion en salud, promoviendo la comprensitin de los fundamentos técnicos, normativas y operativos que rigen la gestidn financiera
en las instituciones de salud. Asimismo, se buscd incentivar la participacidn activa y responsable de los asistentes en los espacios de control
social. contribuyendo al uso eficiente, transparente y equitativo de los recursos.
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| Objetivo de la capacitacion

s integrantes de la alianza

S

de apoyo en los prncess de planeacicn y

La capacitaci6n surge de la necesidad de fortalecer los conocimientos de los usuarios y sus redes de apoyo frente a la administracidn de los
recursos en salud, teniendn en cuenta que su participacitn es fundamental en los procesos de vigilancia, sequimienta y mejora continua de los
servicios. En este sentido, la institucion reconoce que una ciudadanfa informada tiene mayor capacidad de incidencia y contribuye a la
construccién de procesos més transparentes y eficientes.

FECUrSOS.
3

La jornada fue dirigida por el contador de la institucidn, quien desarrolld la tematica de manera estructurada, combinando elementos tedricos |
y précticos. Inicialmente, se realizé una introduccidn sobre la importancia de la planeaci6n como herramienta fundamental para anticipar
necesidades, optimizar recursos y garantizar la sostenibilidad institucional.

Se explicd que la planeacién en salud implica un proceso continuo que permite organizar, dirigir y controlar las actividades institucionales,
alinedndolas con las politicas poblicas, las necesidades de la poblacidn y los recursos dispanibles. En este sentido, se hiza énfasis en la
articulacion entre la planeacin estratégica y la planeacidn operativa.

Posteriormente, se abordé la planeacidn estratégica, profundizando en sus companentes esenciales:

Misi6n: raz6n de ser de la institucidn.

Visidin: proyeccién a futura,

Anélisis situacional: identificacién de fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas.

Objetivos estratégicos: metas claras y medibles.

Indicadores de gesti6n: herramientas para evaluar el cumplimiento de los objetivos.

Bl capacitador destacé que estos elementos permiten orientar las decisiones institucionales y asequrar coherencia en la asignacién de

En relacidn con la presupuestacién en salud, se explico que el presupuesto es un instrumento técnico-financiero que traduce los planes en
términos monetarios, permitiendo estimar ingresos, programar gastos y establecer prioridades. Se hizo especial énfasis en la necesidad de
que el presupuesto sea realista, flexible y alineado con las metas institucionales.

Se profundizé en los tipos de presupuesto, tales como:

Presupuesto incremental o hist6rico: basado en ejecuciones anteriores.

Presupuesto base cern: que exige justificar cada gasto desde su origen.

Presupuesto por resultados: enfocado en el cumplimiento de metas e indicadares.

Asimismo, se desarralld detalladamente el cicla presupuestal, explicando cada una de sus fases:

Formulacidn: donde se identifican necesidades, se proyectan ingresos y se estiman los gastos requeridos para el cumplimiento de
los objetivos. '

Aprobacién: proceso mediante el cual las instancias correspondientes validan el presupuesto.

Ejecucidn: etapa en la que se realizan los gastos y se desarrollan las actividades planificadas.

Seguimienta y control: monitoreo permanente para verificar el uso adecuado de los recursos.

Ev

pluaci6n: anélisis de resultados para determinar el nivel de cumplimienta y establecer mejoras. s
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B comader tambetn mighod las fuentes de fnanciacitn en salud sefalanda que pueden provenir de recursos del sistema generel de selud
venstereroen coveves. apartes mstitucionales y otros ingresos. Se resaltd la importancia de diversificar las fuentes para garastizer
e d b '
Or sger! manera se abordd of tema de contrel financiero y transparencia, destacando la relevancia de los mecanismos de auditoria. los
sstemas de contrel interna y la rendicién de cuentas. Se subrayt el papel de la ahanza de usuarios como actor clave en el ejercicio del control
sl
Duraste toda la capacitacién, se utilizaron ejemplos précticos. casos hipatétices y situaciones reales de la institucién, lo que permitid a los
_ asistentes comprender de manera més clara la aplicacion de los conceptos. o

Se generd un espacio emplio de participacitn, en el cual los asistentes expresaron sus inquietudes. reflexiones y aportes:
e Pregunta: {Cémo se garantiza que el presupuesto realmente responda a las necesidades de los usuarios?
Respuesta: £l capacitador explicd que esto se logra mediante procesos participativos, diagndsticos adecuados y la inclusién de los
usuarios en espacios de planeacitn.
o Pregunta: L0ué herramientas existen para hacer sequimiento al uso de los recursos?
Respuesta: Se mencionaron informes financieros. auditorias internas y externas. indicadores de gestion y espacios de rendicién de
{ ; cuentas.
4§ | o  Pregunta: {0ué sucede cuando hay desviaciones en la ejecucidn presupuestal?
Respuesta: Se indico que deben implementarse medidas correctivas, realizar ajustes presupuestales y analizar las causas de
‘ dichas desviaciones.
; o Pregunta: {L6mo puede la comunidad aportar a la transparencia?
| Respuesta: A través de la participacidn activa, el control social. la solicitud de informacidn y la vigilancia de los procesos
f institucionales.

Adicionalmente, los asistentes compartieran experiencias y percepciones relacionadas con el manejo de recursos en salud. generdndose un
diglogo enriquecedor que fortaleci6 el aprendizaje colectivo. o R
La capacitacién permitid evidenciar un fortalecimiento significativo en los canocimientos de los asistentes. quienes manifestaron mayor
claridad sobre los procesos de planeacitn y presupuestacidn. Se logrd sensibilizar a los participantes sobre |a importancia de su rol en el
5 | seguimiento y vigilancia de los recursos.

Se concluye que este tipo de espacios son fundamentales para promover la transparencia, la participacién ciudadana y el mejoramiento
continuo de los servicios de salud.

o Continuar desarrollando procesos de capacitacion periddicos.

o Fortalecer la participacidn de los usuarios en espacios institucianales.

o Promover el seguimiento a la ejecucion presupuestal.

e Fomentar précticas de transparencia y rendicion de cuentas.
Siendo (200 del dfa I7 de julio de 2025. se da por finalizada la jornada de capacitacidn. dejando constancia del compromiso de los asistentes y
7 | del cumplimiento de los objetivos propuestos. Se resalta la importancia de continuar generando estos espacios de formacidn coma estrategia

| | para el fortalecimiento institucional y comunitario.

e

| | 3 SEGUIMIENTO OE LA COBERTURA
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Nota: Se adjunta formato Listado de Asistencia como registro de participaci6n, compromiso y/0 aprobacidn de los distintos temas relacionados en
los ftem & y 5. por parte de cada uno de los profesianales relacionados en el ftem 7 es de carécter obligatorio disponer del diligenciamiento del

furmat antes descrito, de lo contrario, la falta del mismo deja sin soporte formal lo relacionado en el presente documento.
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